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Método em gerenciamento de projetos que integra escopo, cronograma e custos para medir o
desempenho e o progresso de um projeto, permitindo avaliar ndo apenas o que foi gasto, mas

também o que foi efetivamente realizado em relacao ao planejamento original;

Mitigacao de riscos:
Desvios das acOes planejadas;
Acdes corretivas;
Aditivos contratuais.

Permite a criacao de base de dados (historico) de projetos para atendimento ao processo de

melhoria continua;

Possibilita um controle de custos rigoroso do projeto.
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Custo (Moedas)
Cost (Money)

Valor planejado (VP)

Planned Value (PV) \
Orcamento no término (ONT)

Budget at Completion (BAC)

Variacdo de custo

Custos reais (CR) /
Actual Cost (AC) R

Cost Variance

I~

Valores cumulativos
Cumulative VValues

Py Variacao de prazo
Schedlule Variance

gado (VA)
Farned Value (EV) ] Tempo

Medicao Time
Measurement
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Variagao de Custo (VC)=VA-CR >
Mede a variacao de custos (se esta
acima ou abaixo do orcamento);

Variag¢ao de Prazo (VP)=VA - VP >
Mede a variacao de cronograma (se
esta adiantado ou atrasado;

Indice de Desempenho de Custo (IDC)
=VA / CR = Indice de desempenho de
custo;

Indice de Desempenho de Prazo (IDP)
=VA / VP = Indice de desempenho de
cronograma.
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O EVM: Breve Historico

1967

DoD: Revisdo do CSPCS
para Cost / Schedule
Control System Criteria

(C/SCSC).

Cerca de 1960

O “Valor Agregado” é
utilizado pela Forga Aérea
dos EUA no Projeto do
Missil “Minuteman”;

Definidos 35 requisitos
gerenciais para
fornecedores de novos
sistemas;

Publicado o documento
Cost Schedule Planning
and Control Specification
(CSPCS).

1998

Publicacdo da Norma
Earned Value
Management Systems
ANSI/EIA-748

1996

DoD: substitui o C/SCSC
para Earned Value
Management
Implementation Guide
(EVMIG), com 32
requisitos de gestao para
seus fornecedores

1999

2005

“The Practice Standard for
Earned Value
Management” (PMI)

Obs.: no PMBOK em 2004

DoD formaliza aderéncia a
Norma ANSI/EIA-748

LZCPM

Cologe of Performance Managemant

2013
Revisdao da Norma EIA 748

Documentos (DoD, US
Navy, DCMA, NDIA, Reino
Unido, Australia, etc.)

2009 2018
Congresso dos EUA:
Weapon System 21508

Aquisition Reform Act

Relatorio do DoD ao
Congresso reforga o foco
no desenvolvimento e uso
do SGVA

GAO

Cost Estimating
Assessment Guide

Publicacdo da Norma ISO

" FGV PROJETOS

2019

Publicacdo “The Standard
for Earned Value
Management” (PMI)

Revisdo da Norma EIA 748
Publicacdo de nova versao

do DoD EVMSIG

2022

Publicacdo da ABNT NBR

ISO 21508:2022
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Categoria 5: Revisoes
e Manutengao de
Dados

Category 5: Revisions and
Data Maintenance

Categoria 1:
Organizacao

Category 1: Organization

Categoria 2:
EIA-748 Planejamento,
5 Categorias cronograma e

(32 Diretrizes) orgamento

5 Categories Category 2: Planning,
(32 Guidelines) Scheduling and Budgeting

Categoria 4: Analise Categoria 3:
e Reporte Gerencial Aspectos
Category 4: Analysis and Category 3: Accounting
Management Reports Considerations
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Lei 8.666/1993 - Normas para licitacdes e contratos da
Administracao Publica;

Decreto 7.983/2013 - Regras e critérios para elaboracdo
do orcamento de referéncia de obras e servicos de

engenharia;

Decreto n2 10.132, de 25 de novembro de 2019 — Altera o
Decreto 7.983/2013;

Lei 13.303/2016 — Lei das Estatais;

Roteiro de Auditoria de Obras Publicas, 2012;
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Estudo sobre Taxas Referenciais de BDI de Obras Publicas e
de Equipamentos e Materiais Relevantes, 2013;

Referencial Basico de Governanca, 2013;

Orientagdes para Elaboragao de Planilhas Orgamentarias
de Obras Publicas, 2014;

Manual de Gestao de Riscos, 2020;

Licitacdes & Contratos, Orientacdes e Jurisprudéncia do
TCU, 2024;

Acordaos TCU.
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Preocupacoes do TCU

Detalhamento do Escopo Pagamento Antecipado
Orcamentacao Aditivos Contratuais
Riscos e Compliance Reajustamentos Contratuais
Cronograma fisico-financeiro Governanca
Sobrepreco/Superfaturamento Transferéncia de Tecnologia e Offset
N -
—
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Projeto inexistente,
deficiente ou desatualizado

Descumprimento do cronograma
fisico-financeiro do objeto

Sobrepreco/Superfaturamento

Atraso ou paralisacao da obra por
acao ou omissao do gestor

Objeto entregue com qualidade
deficiente ou em desacordo com

o licitado e com a legislacao

Outras imegularidades na
execucao do contrato

Fiscalizacao contratual
inexistente ou deficiente

Restricao 4 competitividade
do certame

Falha na composicao dos custos
expressos na planilha orcamentana

Gestio temeraria

B c.c7%

| kR
B 5.13%

* Dados do FISCOBRAS 2022
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Colloge of Perormance Managarart

23 empreendimentos de infraestrutura
fiscalizados, selecionados com base em
requisitos como materialidade,
regionalizacao do gasto e historico de
irregularidades pendentes de relatorios
anteriores (art. 146 da LDO 2024).

Do total de obras fiscalizadas, 17
apresentaram indicios de irregularidades
graves — ou seja, 73,9% do total das
fiscalizacoes —, sendo uma com
recomendacao de paralisacao.
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Acordao n2 543/2016 — TCU — Plenario (SISFRON): Ao citar os relatérios de situacdo do projeto, o TCU entende que os mesmos
“sao incompativeis com a complexidade do projeto, pois nao apresentam indicadores, a exemplo da metodologia de
gerenciamento de valor agregado (Earned Value Management - EVM), que permitam conhecer a evolucao do projeto e o
eventual desvio em relacdao a sua linha de base.” ... possiveis impactos dos riscos relacionados a gestao do escopo do projeto
sdo: falta de rastreabilidade da evolugao dos requisitos do projeto; entregas nao previstas na declaracao de escopo; e
execuc¢ao do projeto sem atendimento dos requisitos de custo, prazo e qualidade”.

Acordao n? 3032/2015 (TCU - Plenario): “...descreditar o uso dos ‘custos reais’ contdbeis, seria, também, privilegiar o
praticante da irregularidade: quanto menor motivado o preco contratado e quanto menos existem referéncias demonstrativas
das praticas de mercado, menos os orgaos de controle podem confrontar posteriormente a justeza do pre¢o ofertado e mais
tortuoso se torna a recuperagao do prejuizo.

Acordao n2 1771/2013 (TCU — Plenario): “as respostas aos quesitos formulados pela equipe de auditoria evidenciaram que a
Petrobras nao faz medicoes detalhadas dos servicos executados nas obras, por considerar que contratos sob regime de precos
globais dispensam tal procedimento. De plano, é inquestionavel que essa metodologia de acompanhamento das obras
impede a atualizacao dos bancos de dados da Estatal, relativamente aos dados de produtividade e consumo. Ao limitar sua
atuacao a verificacao das etapas, deixando de apropriar os custos diretos efetivamente incorridos... ao final de cada contrato,
a Estatal saberd quanto foi estimado para a execucao do empreendimento e quanto foi pago a construtora (pds-aditivos), mas
nao tera ciéncia de quais custos foram de fato empregados na obra”.
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Objetivo

Processo de aquisicao de navios militares de alta complexidade tecnoldgica.

- -

& | IE2Y) |2 MIL EMPREGOS DIRETOS E 6 MIL EMPREGOS INDIRETOS
v By 2] | 107,2 METROS DE COMPRIMENTO

s .. ol A
A8N

o . RRW=RW ) |16 METROS DE LARGURA
T R N

IGAPA(:IDABE PARA 130 MILTARES JSSSSS

FRAGCGATA =200
CLASSE TAMANDARE

| ALTA COMPLEXIDADE TECNOLOGICA
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Motivadores

Incremento dos mecanismos de governanca para assegurar que as diretrizes estratégicas da MB fossem observadas;
Implantacao, no ambito do gerenciamento de projetos e programas estratégicos da MB, de sistema de gerenciamento
equivalente ao utilizado pelas mais avancadas forcas militares do mundo;

Mudanca do paradigma de pagamentos por “grandes marcos contratuais”, para pagamentos por medicao do
progresso de atividades;

Criacao de uma nova referéncia no planejamento e no controle em projetos e programas de alta complexidade na
administracao publica nacional;

Busca por transparéncia das informacdes contabeis e de custos, de forma a atender, com a devida abrangéncia, o
definido na legislacdo e nas recomendacdes dos Orgdos de Controle da Administracdo Publica;

Alavancagem da maturidade dos processos e competéncias de gestao na industria naval brasileira.
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Fase 1

Request for Proposal (RFP) — 15 meses
Definicao do modelo de gestao;
Alinhamento junto aos Orgdos de Controle;
Requisitos do EVM contidos na RFP;
Publicacao da RFP;
Refinamento dos requisitos do EVM;
Short List; e
Escolha da “melhor oferta”.
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Fase 1 — Referéncias

Norma ANSI/EIA 748;

Earned Value Management Systems Interpretation Guide — Department of
Defense (USA);

ISO 15288 (System and Software Engineering - System Life Cycle Processes);
Government Accountability Office Assessment Guide

NAVSEAINST-4790.1B — Expanded Ship Work Breakdown Structure Codes for
ships, ship systems and surface combat systems; e

Work Breakdown Structures for Defense Material Items - MIL-STD-881C.

Project Controls

e EXPO

Sao Paulo, Brazil




LZCPM N\*FGV PROJETOS

Colloge of Perormance Managarart

United States Government Accountability Office
Applied Research and Methods

Fase 1 — Referéncias

COST ESTIMATING
AND ASSESSMENT GUIDE

Best Practices for Developing and Managing
Capital Program Costs

Mareh 2000
GAO05.35P

and Speaker
NEtWOrking
Reception

et by OSD-WE, s v ppevend

U — Project Management
e Using
Earned Value

MIL-STD-881C
DRAFT 14 JANUARY 2011

SUPERSEDING
MIL-HDBK-$81A
30 JULY 2005

Fourth Edition

e th
Wednesdav Decembel' 11%, 2019 DEPARTMENT OF DEFENSE
STANDARD
y WORK BREAKDOWN STRUCTURES
FOR DEFENSE MATERIEL ITEMS

IPMW-~ 201 Blm dier General David Abba

Adowrn| " i the Drrector of the Defense Contract Management Agency. As
:‘u—-’:’:m':"wum-mwmndmmn 12,000
owlmas and
A native of the state of Washington, Vice Adm. Lewis graduated in 1979 from the University of
Nebratka with a Bachelor of Science in Computer Science and was commissioned through the
Naval Reserve Officers Training Corps program. He graduated from the Naval Postgraduate
School in 1988 with a Master of Science in Computer Science.
At sea, Vicn Adem. Lewis served aboard USS Spruance (DD 963) as communications officer,
where he earmed ha surface warfare qualification; USS Biddle (CG 24) as fire control officer
and missée battery officer; and USS Tconderoga (CG 47) as combat systems officer, His major
m manager in Program Executive Office

in hgat

{ the F-35 integration Office,
rder Gerand D W o0 o, Agion, V. He aduses
e e and the Al Force Chief of Staff on the multi-billion
o aes with the Offices of the Secretary of Defense,
. 3, Alr Force major commands
the operational

the Secretary of the Al
dolar F-35 program and engage:
Joint Strike Fighter Program Office, other Servic
and partner and customer nation representatives to advance

capablities and sustainment needs of the F-354.
e United States Alr Force command assignment was Aegis Progra
Factors Engineering. He Ships, where of seven DDG 51 class ships 10 ships.
At shore, Vice Adm. Lews” assignments include assistant chief of staff for Maintenance and
i commander, Naval Surface Forces; the Navy secretariat staff; Naval Sea Systems
AMSCNA AREA MISC

Brig Gen. Abba earned his commis
Academy in 1995 with & Bacheior ¢
has held a variety of flying
including serving as the weap
Force Base, Florida, dir

ngieerng.
Command staff, Aegs Program Office; supervisor of Shipbuilding, Bath, Maine;
04 Resdiness Support Group, San Diego.

Upon selection to fiag rank in 2009, Vice Adm. Lewis served a3 vice commander, Naval
), 3 Ses
Systems Command and then served four years as program executive officer, Ships, where he

and wing level,

:. personel awards -::. :':t l:w Service Meda! (two awards), Legion of Mertt
*M).M m"ﬁwm s (three), Nnu: mm: .iorul Commendation
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Fase 2

Negocia¢oes Contratuais — 10 meses
Bases para o inicio das negociacdes dos requisitos contratuais do EVMV;
Estrutura Analitica do Contrato (EAC) e Estrutura Analitica do Programa (EAP);
Tabela de Formacao de Valor (TFV);
Diretrizes do EVM;
Abordagem para o Contrato de Acordo de Compensacao Tecnologica e Industrial;
Governanca do Programa “Fragatas Classe Tamandaré”;

Aderéncia a Legislacao Especifica e Orientacdes do TCU; e

=X PP 0

Sao Paulo, Brazil

Assinatura dos Contratos (mar¢o/2020). “Project Controls
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https://projetos.fgv.br/artigos/sistemas-

de-gerenciamento-de-valor-agregado-o-
caso-da-marinha-do-brasil
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Sistemas de Gerenciamento
de Valor Agregado:

O Caso da Marinha do Brasil

Earned Value Management Systems:
The Case of the Brazilian Navy
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Webinar
Os desafios da adocao de Sistemas de

Gerenciamento de Valor Agregado no Brasil
2022

Parceria CPM e FGV Projetos em 5 painéis:

Dia 1 - Cenario Mundial do SGVA

Dia 2 - EVM em projetos na area de Defesa
Dia 3 - Aspectos de Conformidade do EVM
Dia 4 - Riscos e 0 EVM

Dia 5 - Custos e o EVM

3 YouTube

@fgvprojetoscanal
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Mauricio Gouveéa

mauricio.gouvea@fgv.br

] @mauriciogouvea O b riga d O

] @fgv-projetos

[}l @college-of-performance-management-cpm

projetos.fgv.br
WwWw.mycpm.org
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